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1. INTRODUCCIÓN 
 
En cumplimiento al marco legal en materia de austeridad y eficiencia del gasto público establecido el 
artículo 22 del Decreto 1737 de agosto 21 de 1998, modificado por el Decreto 984 de mayo 14 de 
2012, establece que la Oficina de Control Interno, verificará el cumplimiento de las medidas de 
austeridad relacionadas con la administración y eficiencia del gasto público de la entidad, a partir de 
la recolección de información, allegada por las diferentes dependencias de la institución, que 
ejecutaron gastos de funcionamiento en desarrollo de sus funciones y se ponderan frente a el mismo 
período de la vigencia inmediatamente anterior.  
 
En tal sentido, se procedió a revisar las ejecuciones presupuestales de gastos de los meses de julio, 
agosto y septiembre, de los años 2024 y 2025, la ejecución presupuestal de gasto, de los siguientes 
rubros presupuestales e identificados por: indemnización por vacaciones, materiales y 
suministros, compra de equipos, mantenimiento, bienestar social, capacitación, viáticos, 
comunicación y transporte, servicio de energía y dotación.  
 
Teniendo en cuenta que el Sistema de Control Interno, tiene como propósito fundamental lograr la 
eficacia, eficiencia y transparencia en el ejercicio de las funciones en las Entidades Públicas, se 
elabora el presente informe de austeridad, en los conceptos descritos en la norma y con las debidas 
recomendaciones del caso a fin de realizar el seguimiento a las políticas de austeridad en el gasto 
público y al control y racionalización de este.  
 
2. OBJETIVO  
 
Realizar el seguimiento y verificación del cumplimiento de las medidas de austeridad y eficiencia en 
el gasto durante el cuarto trimestre de 2025, comparándolo con el mismo periodo de 2024, 
identificando variaciones, hallazgos y acciones de mejora para su adopción por parte de la 
administración municipal. 
 
3. ALCANCE  
 
El informe se fundamenta en la información presupuestal de funcionamiento con corte al 31 de 
diciembre de 2025, y en los soportes remitidos por las dependencias ejecutoras. Se analiza la 
variación absoluta y relativa por rubro y se adjuntan gráficos inmediatamente después de cada 
tabla para facilitar la lectura ejecutiva. 
 
El presente informe busca dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en la normatividad 
vigente, relacionados con la austeridad y eficiencia en el gasto público, por parte de la Alcaldía del 
municipio de Mitú, dando cumplimiento a lo establecido en el Decreto 984 de mayo de 2012 y las 
Directivas de la Presidencia de la Repúblicas N° 02 de 2015 “Buenas Prácticas para el ahorro de 
energía y agua y Directiva N° 01 de febrero 10 de 2016 Plan de Austeridad.  
 
 



 

4. MARCO LEGAL 
 

4.1. Normas de rango constitucional 

• Constitución Política de Colombia (1991): 

• Artículo 209: La función administrativa se desarrolla con fundamento en los principios de 
igualdad, moralidad, eficacia, economía, celeridad, imparcialidad y publicidad. 

• Artículo 269: Obliga a las entidades públicas a establecer sistemas de control interno 
orientados al cumplimiento de sus fines y la protección del patrimonio público. 

 
4.2. Normas con fuerza de ley 

• Ley 1474 de 2011 – Estatuto Anticorrupción: fortalece los mecanismos de prevención, 
investigación y sanción de actos de corrupción y la efectividad del control de la gestión 
pública. 

• Ley 594 de 2000 – Ley General de Archivos: regula la gestión documental bajo los 
principios de autenticidad, integridad, disponibilidad y trazabilidad de los soportes 
administrativos. 

• Ley 1857 de 2017 – Apoyo a la Familia: promueve la adopción de medidas de bienestar y 
conciliación familiar en el sector público. 

• Leyes Anuales de Presupuesto (Ley 1873 de 2017 y Ley 1940 de 2018): establecen 
lineamientos en materia de racionalización y ejecución eficiente del gasto público. 

 
4.3. Normativa reglamentaria (Decretos de carácter general) 

• Decreto 26 de 1998: dicta normas generales sobre austeridad en el gasto público. 
• Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998: Por el cual se expiden medidas de austeridad y 

eficiencia y se someten a condiciones especiales la asunción de compromisos por parte de 
las entidades públicas que manejan recursos del Tesoro Público. 

• Decreto 984 del 14 de mayo de 2012: modifica el artículo 22 del Decreto 1737 de 1998, 
reforzando la obligación de presentar informes periódicos sobre austeridad del gasto. 

• Decreto 1080 de 2015: Decreto Único Reglamentario del Sector Cultura, incluye 
disposiciones sobre gestión documental aplicables a las entidades públicas. 

• Decreto 199 de 2024: establece el Plan Interno de Austeridad e Indicadores de Seguimiento 
para las entidades del orden nacional. 

• Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024: fija el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los 
órganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nación. 

 
4.4. Directivas Presidenciales 

• Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012: Eficiencia administrativa y lineamientos 
de la política “Cero papeles” en la administración pública. 

• Directiva Presidencial 06 de 2014: Reglas sobre disfrute y compensación de vacaciones, 
promoviendo la planeación institucional del recurso humano. 

• Directiva Presidencial 09 del 9 de noviembre de 2018: Actualiza los lineamientos de 
austeridad en el gasto público y deroga la Directiva 01 de 2016; refuerza medidas de 
racionalización del gasto, control de viajes y limitación en eventos institucionales. 

 
 



 

4.5. Circulares e instrumentos administrativos complementarios 
• Circular Interna No. 004 de 2014 – Departamento Administrativo de la Función Pública: 

imparte lineamientos sobre vacaciones, permisos, licencias, comisiones y horarios de 
trabajo. 

• Circular Interna No. 003 de 2019 – Función Pública: orientaciones sobre austeridad en 
comisiones de servicio, viáticos, gastos de viaje y compra de tiquetes. 

• Circular No. 021 de 2011 – Contraloría General de la República: medidas de austeridad 
frente al patrocinio de eventos, publicidad y gastos no esenciales. 

• Circular No. 024 de 2011 – Contraloría General de la República: lineamientos para la 
formulación de Planes de Mejoramiento e informes de seguimiento a la austeridad del gasto 
por parte de las oficinas de control interno. 

 
4.6. Jurisprudencia y doctrina relevante 

• Consejo de Estado, Sección Tercera: ha sostenido que los errores formales en los actos 
administrativos pueden corregirse siempre que no afecten derechos sustanciales ni el 
debido proceso (Sent. 15 de marzo de 2016, Exp. 38957). 

• Consejo de Estado, Sección Segunda, Sentencia 2017-00138 del 3 de mayo de 2021: 
reitera que la eficiencia y economía del gasto son principios vinculantes en la gestión 
pública. 

• Corte Constitucional: 
Sentencia C-949 de 2001: el principio de economía implica el deber de las autoridades de 
usar los recursos públicos con racionalidad y austeridad. 
Sentencia C-872 de 2003: reafirma la obligación del Estado de proteger el patrimonio 
público mediante sistemas de control interno efectivos. 
 

5. METODOLOGÍA 
 
La Oficina de Control Interno, como responsable de la elaboración del presente informe en atención a 
su rol de seguimiento y evaluación, aplica los lineamientos de verificación y evaluación contemplados 
en los principios de integridad, presentación imparcial, confidencialidad e independencia, los cuales 
se encuentran sustentados en el enfoque basado en evidencias, se procedió a analizar, consolidar y 
comparar la información del cuarto trimestre de la vigencia 2024 frente al cuarto trimestre de la vigencia 
2025.  
 

• Revisión documental de las ejecuciones de octubre–diciembre de 2024 y 2025 por rubro 
de gasto. 

• Cálculo de variación absoluta y relativa (cuando existe base comparativa). 
• Verificación de soportes: correspondencia entre registros físicos y digitales conforme al 

PGD institucional. 
• Visualización: para cada tabla se incluye un gráfico 

 
 
 
 



 

6. RESULTADOS GENERALES 
 
La información que se presenta a continuación resume el comportamiento financiero y 
presupuestal de los rubros objeto de análisis, evidenciando la dinámica del gasto durante el cuarto 
trimestre de la vigencia 2024 en comparación con el cuarto trimestre de la vigencia 2025. 
 
El análisis permite identificar las tendencias de ejecución, variaciones absolutas y relativas entre 
los periodos evaluados, con el propósito de valorar el grado de cumplimiento de las políticas de 
austeridad, racionalización y eficiencia del gasto público implementadas por la Administración 
Municipal. 
 
Los datos fueron suministrados oficialmente por el área de Presupuesto de la entidad, con corte 
al 31 de diciembre de 2025, y constituyen la base técnica para la evaluación de los indicadores de 
control interno financiero y del uso racional de los recursos públicos. 
 
6.1. VARIACIÓN ABSOLUTA Y VARIACIÓN RELATIVA. 
 

DESCRIPCIÓN VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2025 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

Indemnización por 
Vacaciones 

 $        11,772,535   $         19,000,199   $        7,227,664  61.39% 

Material y Suministro  $                       -     $         62,032,300   $      62,032,300  0.00% 

Compra de Equipo  $                       -     $         94,000,000   $      94,000,000  0.00% 

Mantenimiento  $          3,720,000   $                        -      0.00% 

Bienestar al 
funcionario 

 $        73,336,000   $         89,980,000   $      16,644,000  22.70% 

Capacitaciones  $                       -     $                        -      0.00% 

Viáticos y Gastos de 
Viaje 

 $        12,925,346   $         40,604,830   $      27,679,484  214.15% 

Comunicación y 
Transporte 

 $                       -     $                        -      0.00% 

Servicios Públicos  $                       -     $         34,509,900   $      34,509,900  0.00% 

Dotación  $        53,468,000   $         37,630,400  -$      15,837,600  -29.62% 

 
 
 
 
 
 
 



 

6.2. VARIACIÓN ABSOLUTA  
 

DESCRIPCIÓN 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

Indemnización por 
Vacaciones 

 $          7,227,664  

Material y Suministro  $        62,032,300  

Compra de Equipo  $        94,000,000  

Mantenimiento   

Bienestar al 
funcionario 

 $        16,644,000  

Capacitaciones   

Viáticos y Gastos de 
Viaje 

 $        27,679,484  

Comunicación y 
Transporte 

  

Servicios Públicos  $        34,509,900  

Dotación -$        15,837,600  

 
7. VARIACIÓN ABSOLUTA COMPARATIVO 2024-2025. 
 
El análisis de la variación absoluta y relativa evidencia cambios significativos en el comportamiento 
del gasto al comparar la ejecución del cuarto trimestre de 2024 frente al mismo periodo de 2025. 
 
Se observa que el rubro de indemnización por vacaciones presentó un incremento de $7.227.664, al 
pasar de $11.772.535 en 2024 a $19.000.199 en 2025, lo que equivale a una variación relativa del 
61,39%, reflejando un mayor reconocimiento de obligaciones laborales durante la vigencia 2025. 
 
En los rubros de materiales y suministros y compra de equipo, no se registró ejecución en 2024, 
mientras que en 2025 se ejecutaron $62.032.300 y $94.000.000 respectivamente. Estas variaciones 
absolutas representan la totalidad del gasto en 2025, evidenciando una inversión orientada al 
fortalecimiento operativo e institucional. 
 
Por su parte, el rubro de mantenimiento registró ejecución únicamente en 2024 por valor de 
$3.720.000, sin movimientos en 2025, lo que indica una suspensión o reprogramación de este tipo de 
gastos durante la presente vigencia. 
 
El rubro de bienestar al funcionario mostró un aumento de $16.644.000, pasando de $73.336.000 en 
2024 a $89.980.000 en 2025, equivalente a una variación relativa del 22,70%, lo que refleja un 
fortalecimiento de las estrategias institucionales orientadas al mejoramiento del clima laboral y las 
condiciones del talento humano. 



 

 
En contraste con el análisis anterior, el rubro de capacitaciones no registró ejecución en ninguna de 
las dos vigencias, manteniéndose sin variación. 
 
El rubro de viáticos y gastos de viaje presentó un incremento significativo de $27.679.484, al pasar de 
$12.925.346 en 2024 a $40.604.830 en 2025, lo que representa una variación relativa del 214,15%. 
Este comportamiento evidencia un aumento considerable en los desplazamientos oficiales durante 
2025. 
 
En servicios públicos, no se registró ejecución en 2024, mientras que en 2025 se ejecutaron 
$34.509.900, constituyéndose en un nuevo compromiso presupuestal para la vigencia actual. 
 
Finalmente, el rubro de dotación presentó una disminución de $15.837.600, al pasar de $53.468.000 
en 2024 a $37.630.400 en 2025, lo que equivale a una variación relativa negativa del -29,62%, 
reflejando una reducción en la inversión destinada a este concepto. 
 
Como se observa en el siguiente gráfico 
 

 
Fuente: elaboración propia.  
 
 
 
 
 
 
 



 

 

7.1. VARIACIÓN RELATIVA COMPARATIVO 2024-2025. 
 

DESCRIPCIÓN 
VARIACIÓN 
RELATIVA 

Indemnización por 
Vacaciones 

61.39% 

Material y 
Suministro 

0.00% 

Compra de Equipo 0.00% 

Mantenimiento 0.00% 

Bienestar al 
funcionario 

22.70% 

Capacitaciones 0.00% 

Viáticos y Gastos de 
Viaje 

214.15% 

Comunicación y 
Transporte 

0.00% 

Servicios Públicos 0.00% 

Dotación -29.62% 

 
En cuanto a la variación relativa de los rubros analizados, se evidencia que el gasto en Indemnización 
por Vacaciones registra un incremento del 61,39%, reflejando un aumento significativo asociado a la 
dinámica laboral de la entidad y a las obligaciones derivadas del personal. 
 
Los rubros de Materiales y Suministros, Compra de Equipo, Mantenimiento, Capacitaciones, 
Comunicación y Transporte y Servicios Públicos no presentan variación porcentual relativa 
(0,00%), dado que su ejecución se concentró en una sola de las vigencias o no registró movimientos 
comparables entre 2024 y 2025. 
 
Por su parte, Bienestar al funcionario muestra un incremento relativo del 22,70%, lo que evidencia 
un fortalecimiento de las acciones orientadas al mejoramiento de las condiciones laborales y al 
bienestar del talento humano. 
 
El rubro de Viáticos y Gastos de Viaje presenta el mayor crecimiento relativo, con un aumento del 
214,15%, lo cual indica una mayor ejecución frente a la vigencia anterior, asociada al desarrollo de 
actividades operativas y misionales; no obstante, este comportamiento deberá mantenerse bajo 
seguimiento para garantizar su coherencia con las políticas de austeridad y racionalización del gasto. 
 
Finalmente, el rubro de Dotación registra una disminución relativa del -29,62%, lo que refleja una 
reducción en la asignación de recursos para este concepto durante la vigencia 2025 frente a 2024, 
consistente con los ajustes presupuestales adoptados por la entidad. 



 

 
 
8. INFORME SOBRE LA ADOPCIÓN DE MEDIDAS DE AUSTERIDAD EN LA 

ADMINISTRACIÓN DE LA ALCALDÍA DEL MUNICIPIO DE MITÚ. 
 
8.1. Contexto normativo y observación general 
 
Durante la verificación efectuada por esta Oficina, se evidenció que la Administración Municipal de 
Mitú no cuenta, a la fecha de emisión del presente informe, con un Plan Interno de Austeridad 
debidamente formulado, aprobado y publicado, configurando un incumplimiento del artículo 23 del 
Decreto 199 del 20 de febrero de 2024, el cual establece la obligatoriedad de dicho instrumento. 
 
El artículo citado dispone que las entidades públicas deben elaborar y publicar en sus sitios web 
institucionales un Plan Interno de Austeridad para la vigencia fiscal correspondiente, con el propósito 
de garantizar el seguimiento y evaluación de los resultados en materia de racionalización del gasto 
público. 
 
Dicho plan tiene como finalidad definir, al inicio de cada vigencia fiscal, los rubros elegibles para ahorro 
o contención del gasto, que servirán de línea base para la implementación del indicador de austeridad, 
el cual permite a las entidades y a los organismos de control efectuar un seguimiento trimestral a los 
ahorros generados por las estrategias aplicadas. 
 
Cabe destacar que la adopción de este instrumento no solo constituye un deber legal y reglamentario, 
sino que representa una herramienta de gestión institucional para fortalecer los principios de eficiencia, 
economía, eficacia y transparencia en la administración de los recursos públicos, conforme a lo 



 

previsto en los artículos 209 y 269 de la Constitución Política y en los Decretos 1737 de 1998 y 984 
de 2012. 
 
En consecuencia, se recomienda a la Administración Municipal priorizar la elaboración, adopción y 
publicación del Plan Interno de Austeridad para la vigencia 2026, incorporando los componentes 
mínimos exigidos por la norma y articulando sus metas con los planes financieros, presupuestales y 
de control interno. 
 
8.2. Comportamiento del gasto durante el cuarto trimestre de las vigencias 2024 y 2025 
 
Con fundamento en la información suministrada por el Área de Presupuesto Municipal, con corte al 31 
de diciembre de 2025, se analizan a continuación los principales rubros presupuestales ejecutados 
durante el cuarto trimestre de las vigencias 2024 y 2025, como parte del seguimiento a las medidas 
de austeridad del gasto público: 
 

8.2.1. Indemnización por Vacaciones 
 
Se evidencia un incremento absoluto de $7.227.664, al pasar de $11.772.535 en 2024 a $19.000.199 
en 2025, lo que representa una variación relativa del 61,39%. 
 
Este aumento es significativo y puede estar asociado a mayores retiros de personal, liquidaciones 
definitivas, compensaciones en dinero por vacaciones no disfrutadas o acumulación de periodos 
pendientes. No obstante, el crecimiento porcentual exige un análisis detallado de las novedades 
administrativas que lo originaron, con el fin de verificar su coherencia frente a la planta de personal y 
evitar la generación de pasivos laborales innecesarios. 
 
Se recomienda revisar la política interna de programación y disfrute oportuno de vacaciones, 
promoviendo su goce efectivo y evitando la acumulación que derive en indemnizaciones que impacten 
de manera importante el presupuesto. 
 

8.2.2. Materiales y Suministros 
 
En 2024 no se registró ejecución presupuestal, mientras que en 2025 se ejecutaron $62.032.300, 
reflejando un incremento absoluto por el mismo valor. 
 
El paso de una ejecución nula a un gasto significativo sugiere una reactivación o fortalecimiento de 
actividades operativas que demandaron la adquisición de insumos. Aunque el cuadro presenta 
variación relativa de 0%, técnicamente el incremento es total respecto al año anterior. 
 
Se recomienda verificar que estas adquisiciones se encuentren debidamente justificadas en el Plan 
Anual de Adquisiciones, que respondan a necesidades reales del servicio y que se haya aplicado el 
principio de economía en la contratación, evaluando precios de mercado y evitando compras 
fragmentadas o no planificadas. 
 



 

8.2.3. Compra de Equipos 
 
No hubo ejecución en 2024, mientras que en 2025 se registró una ejecución de $94.000.000, 
representando un incremento absoluto por el mismo valor. 
 
Este rubro presenta uno de los movimientos más relevantes en términos de inversión. La adquisición 
de equipos debe estar respaldada por estudios previos, análisis de obsolescencia, evaluación de vida 
útil y justificación técnica que demuestre su necesidad para mejorar la eficiencia institucional. 
 
Se sugiere verificar que los bienes adquiridos hayan sido incorporados al inventario institucional, 
cuenten con actas de recibo a satisfacción y estén alineados con el plan estratégico o de 
modernización tecnológica de la entidad. 
 

8.2.4. Mantenimiento 
 
En 2024 se ejecutaron $3.720.000, mientras que en 2025 no se registró ejecución, generando una 
disminución absoluta por el mismo valor. 
 
Aunque la reducción puede interpretarse como una medida de austeridad, la ausencia total de gasto 
en mantenimiento puede representar un riesgo para la conservación de bienes muebles e inmuebles. 
La falta de mantenimiento preventivo suele derivar en mayores costos correctivos en el mediano plazo. 
 
Se recomienda evaluar si las necesidades de mantenimiento fueron cubiertas por otros rubros o si 
existe un posible diferimiento del gasto que pueda afectar la continuidad operativa o el estado de los 
activos institucionales 
 

8.2.5. Bienestar al funcionario 
 
El rubro pasó de $73.336.000 en 2024 a $89.980.000 en 2025, con un incremento absoluto de 
$16.644.000, equivalente a una variación relativa del 22,70%. 
 
Este aumento puede estar relacionado con la ejecución de programas orientados al fortalecimiento 
del clima laboral, actividades de integración, estímulos e incentivos. Dichas acciones encuentran 
sustento en el Decreto 1567 de 1998 y la Ley 909 de 2004, que promueven el desarrollo integral del 
servidor público. 
 
No obstante, se recomienda verificar que las actividades ejecutadas cuenten con soportes 
documentales, planes aprobados y evaluación de impacto, asegurando que el incremento 
presupuestal se traduzca en mejoras medibles en el ambiente organizacional y el desempeño 
institucional. 
 

8.2.6. Capacitaciones 
 
No se registró ejecución presupuestal ni en 2024 ni en 2025, manteniéndose una variación nula. 
 



 

La ausencia de inversión en capacitación durante dos vigencias consecutivas puede afectar el 
fortalecimiento de competencias y la actualización normativa del talento humano. Esta situación 
resulta preocupante considerando que el Decreto 1567 de 1998 establece el Sistema Nacional de 
Capacitación y que la Ley 734 de 2002 reconoce el derecho de los servidores públicos a recibir 
formación para el adecuado desempeño de sus funciones. 
 
Se recomienda revisar la formulación del Plan Institucional de Capacitación, identificar posibles 
limitaciones presupuestales o administrativas y adoptar medidas que garanticen la implementación de 
actividades formativas alineadas con las necesidades institucionales. 
 

8.2.7. Viáticos y Gastos de Viaje 
 
Se observa un incremento considerable al pasar de $12.925.346 en 2024 a $40.604.830 en 2025, lo 
que representa una variación absoluta de $27.679.484 y una variación relativa del 214,15%. 
 
El crecimiento superior al 200% evidencia una expansión significativa en el número o costo de las 
comisiones de servicio. Aunque puede obedecer al desarrollo de actividades misionales o mayor 
presencia territorial, el aumento exige un análisis detallado de la planeación y autorización de los 
desplazamientos. 
 

8.2.7.1. VIÁTICOS VIGENCIA 2024 
 
MARCO ALIRIO PORRAS PÉREZ 

Beneficiario Fecha Registro Descripción 

PORRAS PÉREZ MARCOS ALIRIO 24/10/18 1,922,716.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

PORRAS PÉREZ MARCOS ALIRIO 24/11/05 1,922,716.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

PORRAS PÉREZ MARCOS ALIRIO 24/11/18 1,922,716.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

 
Viáticos con un valor de: $5,768,148 
 
LUGO DÍAZ LEYDA AMPARO 

Beneficiario Fecha Registro Descripción 

LUGO DIAZ LEYDA AMPARO 24/11/05 949,570.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

 
Viáticos con un valor de: $ 949,570 
 
DELGADO VALENCIA LUZ ADRIANA 

Beneficiario Fecha Registro Descripción 

DELGADO VALENCIA LUZ ADRIANA 24/11/07 439,584.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

 
Viáticos con un valor de: $ 439,584 
 
LUNA MONROY HENRY FERNANDO  

Beneficiario Fecha Registro Descripción 



 

LUNA MONROY HENRY FERNANDO 24/11/25 1,139,484.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

 
Viáticos con un valor de: $ 1,139,484 
 
SIERRA ALMAZO SEYETH KASIN 

Beneficiario Fecha Registro Descripción 

SIERRA ALMAZO SEYETH KASIN 24/11/27 2,665,280.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

SIERRA ALMAZO SEYETH KASIN 24/12/10 1,963,280.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

 
Viáticos con un valor de: $ 4,628,560 
 

8.2.7.2. VIÁTICOS VIGENCIA 2025.  
 

HENRY FERNANDO LUNA MONROY 

Beneficiario Fecha Registro Descripción 

LUNA MONROY HENRY FERNANDO 25/10/17 2,219,248.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

LUNA MONROY HENRY FERNANDO 25/12/09 1,219,248.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

 
Viáticos con un valor de: $ 3,438,496 
 
HERNÁNDEZ CASTRO ELVIA ZORAIDA 

Beneficiario Fecha Registro Descripción 

HERNÁNDEZ CASTRO ELVIA ZORAIDA 25/11/27 3,081,420.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

 
Viáticos con un valor de: $ 3,081,420 
 
PORRAS PÉREZ MARCOS ALIRIO 

Beneficiario Fecha Registro Descripción 

PORRAS PÉREZ MARCOS ALIRIO 25/10/17 1,987,308.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

PORRAS PÉREZ MARCOS ALIRIO 25/10/28 1,493,654.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

PORRAS PÉREZ MARCOS ALIRIO 25/11/10 2,018,308.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

PORRAS PÉREZ MARCOS ALIRIO 25/11/21 1,493,654.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

 
Viáticos con un valor de: $ 6,992,924 
 
LUIS BAUTISTA MOLINA 

Beneficiario Fecha Registro Descripción 

BAUTISTA MOLINA LUIS 25/10/22 456,049.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

BAUTISTA MOLINA LUIS 25/11/19 456,049.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

BAUTISTA MOLINA LUIS 25/12/10 456,049.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

BAUTISTA MOLINA LUIS 25/12/17 261,049.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

 
Viáticos con un valor de: $ 1,629,196 



 

 
SIERRA ALMAZO SEYETH KASIN 

Beneficiario Fecha Registro Descripción 

SIERRA ALMAZO SEYETH KASIN 25/10/22 501,785.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

SIERRA ALMAZO SEYETH KASIN 25/11/05 3,067,850.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

SIERRA ALMAZO SEYETH KASIN 25/12/10 501,785.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

SIERRA ALMAZO SEYETH KASIN 25/12/19 313,570.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

 
Viáticos con un valor de: $ 4,384,990 
 
CRISTIAN FERNEY RINCÓN GONZÁLEZ  

Beneficiario Fecha Registro Descripción 

RINCÓN GONZÁLEZ CRISTIAN 
FERNEY 

25/10/02 3,490,864.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

 
Viáticos con un valor de: $ 3,490,864 
 
DIEGO FABIÁN USME GALLO 

Beneficiario Fecha Registro Descripción 

USME GALLO DIEGO FABIAN 25/10/02 4,532,080.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

USME GALLO DIEGO FABIAN 25/11/04 2,719,248.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

 
Viáticos con un valor de: $ 7,251,328 
 
LUGO DIAZ LEYDA AMPARO 

Beneficiario Fecha Registro Descripción 

LUGO DIAZ LEYDA AMPARO 25/10/21 3,633,496.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

 
Viáticos con un valor de: $ 3,633,496 
 
DELGADO VALENCIA LUZ ADRIANA 

Beneficiario Fecha Registro Descripción 

DELGADO VALENCIA LUZ ADRIANA 25/10/21 3,063,620.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

 
Viáticos con un valor de: $ 3,063,620 
 
HOYOS RODRÍGUEZ ADRIANA 
 

Beneficiario Fecha Registro Descripción 

HOYOS RODRÍGUEZ ADRIANA 25/11/27 3,638,496.00 viáticos de los funcionarios en comisión 

 
Viáticos con un valor de: $ 3,638,496 
 



 

2024 
 

PORRAS PÉREZ MARCOS ALIRIO $5,768,148 

 

SIERRA ALMAZO SEYETH KASIN $4,628,560  

LUNA MONROY HENRY FERNANDO $1,139,484  

LUGO DIAZ LEYDA AMPARO $ 949,57  

DELGADO VALENCIA LUZ ADRIANA $ 439,58  

 
2025 
 

DIEGO FABIÁN USME GALLO $       7,251,328 

PORRAS PÉREZ MARCOS 
ALIRIO 

$       6,992,924 

SIERRA ALMAZO SEYETH 
KASIN 

$       4,384,990 

HOYOS RODRÍGUEZ ADRIANA 

$       3,638,496 

LUGO DIAZ LEYDA AMPARO $       3,633,496 

CRISTIAN FERNEY RINCÓN 
GONZÁLEZ  

$       3,490,864 

LUNA MONROY HENRY 
FERNANDO 

$       3,438,496 

HERNÁNDEZ CASTRO ELVIA 
ZORAIDA 

$       3,081,420 

DELGADO VALENCIA LUZ 
ADRIANA 

$       3,063,620 

BAUTISTA MOLINA LUIS $       1,629,196 

 
Los datos analizados corresponden a la ejecución presupuestal del rubro Viáticos y Gastos de Viaje 
durante el cuarto trimestre de las vigencias 2024 y 2025, organizados de mayor a menor valor con 
base en la información oficial suministrada por el área de Presupuesto. 
 



 

El comportamiento de este rubro evidencia variaciones significativas entre ambos periodos, 
observándose un aumento general en los montos ejecutados durante 2025 en comparación con 
2024. No obstante, dicha tendencia debe interpretarse con cautela, considerando las políticas de 
racionalización del gasto y la naturaleza de las comisiones autorizadas. 
 
Este comportamiento presupuestal sugiere la necesidad de fortalecer los controles de planeación, 
justificación y seguimiento de las comisiones de servicio, de conformidad con los lineamientos 
establecidos en la Directiva Presidencial No. 09 de 2018, que promueve la austeridad en 
desplazamientos oficiales, así como en las Circulares 021 y 024 de 2011 de la Contraloría General 
de la República, relativas al uso eficiente de los recursos en eventos, desplazamientos y viáticos. 
 
Se recomienda a la entidad realizar una revisión integral de los procedimientos internos de 
autorización y liquidación de viáticos, garantizando que los desplazamientos respondan 
estrictamente a fines institucionales y cuenten con los debidos soportes administrativos y 
presupuestales. 
 

8.2.8. Servicio energía.  
 
No se registraron ejecuciones presupuestales en ninguna de las dos vigencias, manteniendo una 
variación nula. 
 
Esta situación puede obedecer a la inexistencia de gastos directos asociados a este concepto o a la 
imputación de dichos costos en otros rubros. Se recomienda verificar la correcta clasificación 
presupuestal para garantizar la transparencia y trazabilidad del gasto, evitando posibles distorsiones 
en la información financiera. 
 

8.2.9. Servicios Públicos 
 

En 2024 no se registró ejecución, mientras que en 2025 se ejecutaron $34.509.900, reflejando un 
incremento absoluto por el mismo valor. 
 
El registro de gasto en 2025 puede corresponder a normalización contable, reconocimiento de 
obligaciones acumuladas o incremento en el consumo de servicios como energía eléctrica, acueducto 
y telecomunicaciones. 
 
Se recomienda analizar los patrones de consumo, implementar medidas de ahorro y eficiencia 
energética y verificar que los pagos correspondan a periodos efectivamente causados, garantizando 
coherencia entre la información presupuestal y los reportes administrativos. 
 

8.2.10. Dotación  
 
El rubro disminuyó de $53.468.000 en 2024 a $37.630.400 en 2025, presentando una variación 
absoluta negativa de $15.837.600, equivalente a una reducción del 29,62%. 
 
Esta reducción puede obedecer a una disminución en el número de beneficiarios, ajustes en los 
costos unitarios o renegociación de contratos. No obstante, debe verificarse que la entidad continúe 



 

cumpliendo con la obligación legal de suministrar dotación a los servidores que cumplan los 
requisitos establecidos en la normativa laboral vigente. 
 
Se recomienda revisar la cobertura, periodicidad y calidad de los elementos entregados, asegurando 
que la reducción presupuestal no afecte el cumplimiento normativo ni las condiciones de seguridad y 
bienestar del personal. 
 
9. RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO DE LA 

ALCALDÍA DEL MUNICIPIO DE MITÚ. 
 

En cumplimiento de las competencias asignadas por la Ley 87 de 1993 y conforme a los principios de 
eficiencia, economía y transparencia establecidos en la Constitución Política, esta Oficina formula las 
siguientes recomendaciones y sugerencias derivadas del presente informe de seguimiento a la 
austeridad del gasto público: 
 
9.1. Adopción del Plan Interno de Austeridad 
 
Se recomienda cumplir de manera inmediata y prioritaria con lo dispuesto en el artículo 23 del Decreto 
199 del 20 de febrero de 2024, que ordena a todas las entidades elaborar y publicar un Plan Interno 
de Austeridad del Gasto para cada vigencia fiscal. 
 
Dicho instrumento debe contener la identificación de los rubros elegibles para ahorro, el indicador de 
austeridad institucional y los mecanismos de seguimiento trimestral, con el fin de garantizar la 
trazabilidad y efectividad de las medidas implementadas. 
 
9.2. Implementación del Plan Nacional de Austeridad del Gasto 
 
Atender de forma integral las directrices del Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024, “Por el cual se 
establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los órganos que hacen parte del Presupuesto 
General de la Nación”, adaptando sus lineamientos al contexto municipal. 
Se sugiere, además, incorporar indicadores de ahorro y acciones verificables en los rubros de 
funcionamiento, viáticos, adquisición de bienes y servicios y gastos operacionales. 
 
9.3. Fortalecimiento de la Capacitación Institucional 
 
Cumplir con lo establecido en la Ley 1567 de 1998 y la Ley 734 de 2002 respecto a la obligación de 
garantizar la capacitación continua del personal vinculado a la administración municipal. 
Se recomienda diseñar y ejecutar un Plan Anual de Capacitación, articulado con los objetivos 
estratégicos institucionales, priorizando temas de gestión financiera, contratación pública, control 
interno, ética y austeridad en el gasto. 
 
9.4. Revisión del Régimen Tarifario de Servicios Públicos 
 
Solicitar formalmente a la empresa prestadora del servicio de energía eléctrica la información relativa 
al régimen tarifario aplicado a las entidades públicas, verificando la correcta liquidación y facturación 
de los consumos. 



 

Esta acción permitirá establecer criterios de control, transparencia y eficiencia energética, en 
concordancia con los principios de economía administrativa y sostenibilidad fiscal. 
 
9.5. Implementación de la Política “Cero Papeles” 
 
Definir e implementar políticas internas orientadas a la reducción progresiva del uso de papel y la 
digitalización de los procesos administrativos, en concordancia con la Directiva Presidencial No. 04 de 
2012 (“Eficiencia administrativa y política Cero Papeles”) y la Política de Gobierno Digital adoptada 
mediante el Decreto 1008 de 2022. 
 
Esta medida no solo contribuye a la austeridad institucional, sino que fortalece la protección ambiental 
y la gestión documental eficiente. 
 
9.6. Seguimiento y Monitoreo de las Medidas 
 
Establecer un mecanismo periódico de seguimiento y evaluación de las acciones de austeridad 
implementadas, que permita medir su impacto presupuestal y operativo. Dicho seguimiento debe ser 
documentado y reportado a la Oficina de Control Interno, conforme al artículo 22 del Decreto 1737 de 
1998 y la Ley 1474 de 2011 sobre control de gestión y responsabilidad administrativa. 
 
9.7. Compromiso Institucional 
 
Se exhorta a todas las dependencias de la Administración Municipal a asumir corresponsabilidad en 
la ejecución de las políticas de austeridad, asegurando que toda decisión de gasto esté debidamente 
soportada, planificada y justificada dentro de los parámetros de eficiencia y legalidad. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

10. CONCLUSIÓN  
 
La Oficina de Control Interno de la Alcaldía Municipal de Mitú, en ejercicio de las funciones asignadas 
por la Ley 87 de 1993, el Decreto 1537 de 2001 y los principios constitucionales de eficiencia, 
economía y transparencia, presenta este informe como un instrumento de diagnóstico y orientación 
para la toma de decisiones en materia de austeridad, racionalización y control del gasto público. 
 
El análisis comparativo entre las vigencias 2024 y 2025 evidencia avances parciales en la ejecución 
presupuestal de ciertos rubros, así como debilidades estructurales en la planeación, seguimiento y 
control del gasto, derivadas, principalmente, de la inexistencia de un Plan Interno de Austeridad 
formalmente adoptado por la Administración Municipal. 
 
Esta omisión impide medir de manera técnica los niveles de ahorro, la eficiencia operativa y el impacto 
de las políticas de contención del gasto, como lo exige el artículo 23 del Decreto 199 del 20 de febrero 
de 2024. 
 
Por lo anterior, esta Oficina recomienda y solicita de manera expresa la intervención del Despacho del 
Señor alcalde para que, en el marco de sus competencias, se disponga la inmediata formulación, 
adopción y publicación del Plan Interno de Austeridad del Gasto 2025, articulando su implementación 
con las dependencias responsables de presupuesto, planeación, talento humano y control interno. 
 
Así mismo, se solicita su apoyo y directriz institucional para la ejecución de las demás 
recomendaciones formuladas en el presente informe, orientadas a: 
 

• Garantizar la capacitación permanente del talento humano conforme a la Ley 1567 de 1998. 

• Fortalecer los mecanismos de control en viáticos, comisiones y servicios públicos. 

• Implementar políticas de eficiencia administrativa y “Cero Papeles”, en cumplimiento de la 
Directiva Presidencial 04 de 2012 y la Política de Gobierno Digital. 

• Promover la responsabilidad compartida de todos los despachos en la observancia de las 
medidas de austeridad y la rendición de cuentas sobre la gestión presupuestal. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

La adopción oportuna de estas acciones permitirá mejorar la sostenibilidad financiera del Municipio, 
optimizar el uso de los recursos públicos y garantizar que la administración continúe actuando 
conforme a los principios de planeación, legalidad y transparencia que orientan la función pública. 
 
En consecuencia, se solicita la aprobación y seguimiento de estas recomendaciones por parte del 
Despacho del Señor alcalde, a fin de consolidar una cultura institucional basada en la eficiencia del 
gasto y el cumplimiento normativo. 
 
Sin otro particular,  
 
 
 

 
IVÁN ARTURO ALMANZA SANDOVAL  
Asesor de Control Interno Administrativo 
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